WERKSTATT

24

TPS im Gespréach

Vorstellungsgesprach, Elternabend, Sommerfest: in einer Elterninitiative ist das
Aufgabe der Eltern. Aber was sagen Kinder und Fachkréfte dazu - und gibt es
eigentlich auch zu viel Elternbeteiligung? Andrea Bahle berichtet aus ihrer Zeit

als Mutter und Personalvorstandin.

FRIEDERIKE FALKENBERG

ANDREA BAHLE Diplom-
Padagogin und Mutter von 2
Sohnen (10 und 13). Sie lebt
und arbeitet in Koln und war
wahrend der Kita-Zsit ihres
jingeren Sohnes Personalvor-
stand in einer Elterninitiative.

F

Wie sind Sie zur Elterninitiative gakommen?

5% Andrea Bahle: In Nordrhein-Westfalen gab es
damals eine Neuerung. Viele Kitas 6ffneten sich fiix
Kinder unter drei Jahren und hatten dann Gruppen
mit Kindern zwischen zwei und sechs. Das fand ich
aus mehreren Grilnden nicht so giinstig und suchte
deshalb nach einer Gruppe fir Kinder ab drei. é6

War thnen die Altersspanng zu grof3?

33 Ja. Ich finde, dass Kinder mit zwei Jahren einfach
ganz andere Bediirfnisse haben als mit fiinf oder fast

-

. sechs. Da miissen die Fachkrifte einen ganz schinen

Spagat hinkzriegen, damit alle Kinder auf ihre Kosten
kommen. 6§

Die Kita, die Sie ausgew#hlt haben, war dann

zufallig eine Elterninitiative?

%3 Genau. Die Einrichtung ist auflerdem ganz kiein und

! hat nur eine Gruppe. Sie hat den Charakter fritherer

' Kinderiaden. Aufterdem war der Kindergarten in

unserer Nihe. Flir unseren ersten Sohn bekamen wir
leider noch keinen Platz, beim zweiten Kind hat es

i dann geklappt. &4

- Haben Sie und thr Mann sich im Yoraus schon
. Gedanken gemacht, inwiefern Sie sicn dort
I beteiligen miissen und kéfnen?

- 99 Natiirlich war das ein Thema bei uns, Wir wussten,
' dass es ein eingetragener Verein ist und die Eltern
i auch die Vorstandsarbeit ibernehmen. Damals dach-

ten wir aber nicht, dass wir uns unbedingt beteiligen
mochten, sondern haben es eher in Kauf genormmen,
eine Aufgabe zu {ibernehmen. ¢4

Welche Aufgaben standen zur Auswaht?
93 Es gibt grofe und kieinere Amter. Vom Wochen-

einkauf iibers Wischewaschen hin zu Reparaturen,
Festkornitee und Vo;stand ist alles dabei.
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Und dann wurden Sie Personalvorstand ...?

5% Ja - und damit bekam ich doch eine der zeitinten-
sivsten Aufgaben. ¢€

Wie kam es dazu?

11 der Zeit, in der mein Sohn in der Kita war, stand
eine reguliire Vorstandswahl an und niemand wollte
sich aufstellen lassen. Ich hab mich also eher erbarmt.
Es war dann aber doch ganz gut. ée

Warum haben Sie sich flir das Personalamt ent-
schieden?

¥ Von den drei Positionen Haupt-, Finanz- und Perso-
nalvorstand passte Letzteres am besten zu mir. Ich
hatte damals auch beruflich Personalverantwortung
und bin seibst Pidagogin, weshalb ich mir die enge
Zusammenarbeit mit den Fachkréften gut vorstelien
konnte. Auflerdem gab es zu der Zeit viel Personal-
wechsel und ich musste Vorstellungsgespriache fithren
und neue Teammitglieder auswihlen. Da kam es mir
zugute, nicht fachfremd zu sein. ¢a

Was gehérte noch zu Thren Aufgaben?
59 [ch war gerne ein aktives Vorstandsmitglied. Viel-

leicht ist das meiner fachlichen Expertise geschuldet,
aber ich habe gern und regelmifig an den Teamsitzun-
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gen teilgenommen und auch pidagogische Tage
mitgestattet. Ansonsten habe ich mich um alle Per-
sonalbelange gekiimmert, also Gespriche mit den
Angesteliten gefithrt, mich mit der pidagogischen
Leitung ausgetauscht und an’Elternabenden die

"anderen Eltern iiber aktuelle Bewerbungsgespriche

oder Probleme informiert. &6

Was unterscheidet eine Elterninitiative von
anderen Kitas?

%3 [ch kenne Eltern und Fachkrifte, die niemals in
einer Elterninitiative arbeiten oder Mitglied sein
wollen. Aber fiir mich ist der grofite Vorteil, dass man
als Elternteil viel priasenter im Alltag des eigenen
Kindes sein kann. Das Miteinander ist ganz anders und
viel enger als in stidtischen Einrichtungen. Ein
Nachteil kann sein, dass Elterninitiativen meistens
privat sind und dementsprechend mehr Geld fiir die
Familien koster.. 6€

Haben Sie die private Fiihrung auch in der
Zusammensetzung der Familien bemerkt?

¥ Dadurch, dass die Familien richtig ausgewihlt
werden, mit Vorstellungsgesprich und Entscheidungs-
gremium, kommt nicht jede Familie einfach rein, Man
muss sich richtig prasentieren und bewerben, Das hat
schon einen faden Beigeschmack, finde ich. Unsere
Gruppe war ziemlich homogen und weniger bunt.
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Sowohl was den kulturellen Hintergrund der Familien
als auch die finanzielle Situation bertrifft. Private
Kita-Beitrige kann sich nicht jeder leisten, das gilt
eben auch flir die Elterninitiativen. 46

Glauben Sie als Pddagogin auch, dass sich auto-
matisch eher wohlhabende oder engagierte Eltern
fir Elterninitiativen e‘r:tscheiden?

89 Ganz sicher. Und auch eher Eltern, die sich beteili-
gen michten und sich Mitsprache wiinschen, wenn es
um die Bildung ihrer Kinder geht. In vielen Lindern
ilherldsst man pidagogische Entscheidungen lieber
den Fachleuten. Eltern, die so sozialisiert wurden,
bewerben sich sicher trotz guten Finkommens nicht in
einer Einrichtung, in der man sich so viel beteiligt. ¢

Lag Ihre Kita denn auch in einem wohlhabenden
Staditeil? .

%3 Ja. Und ich wirde sogar behaupten, dass es in Kdin
in bestimmten Gegenden gar keine Elterninitiativen
gibt. Aber das ist kein wissenschaftlicher Fakt, den ich
belegen kdnnte. ég

Warum glauben Sie das?

93 Weil die Familien dort andere Sorgen haben und
anderes zu tun haben, als sich grof! in der Kita zu
beteiligen. Auflerdem wird in anderen kultureilen
Kontexten Bildung auch anders gesehen. Das fingt
bereits im Kindergarten an. &&

Sie wiirden die Mitarbeit der Eltern aber eher als
Vorteil betrachten?

98 Fiir unsere Familie war es schén, ja. Aber ich kann
auch gut verstehen, wenn man erleichtert ist, dass das
Kind bei einem stadtischen oder auch anderen grofien
Triger einfach versorgt ist. a6

Wie meinen Sie das?

99 In den meisten Kitas gibt man sein Kind morgens ab
und muss sich bis nachmittags keine Gedanken ma-
chen. Vieileicht bastelt man mal ne Laterne und geht

2weimal im Jahr zum Elternabend, aber das wars dann

auch. In einer Elterninitiative steckt man als Familie
viel mehr in den alltiglichen Aufgaben drin. Wir hatten
auch einmal im Monat einen Elternabend, der grofiten-
teils von den Vorstandsmitgliedern gefithrt wurde. é&

Wie liefen die Elternabende ab?

5% Die waren bei uns traditioneil sehr spét und sehr
lang. Am Anfang gab es recht kurz einen Bericht der
padagogischen Leitung und der Fachkrifte. Die haben
erzihlt, was gerade Thema ist, ob Ausfliige geplant

- sind oder Ahnliches. Danach blieben nur wiz Eltern

und haben {iber alles andere gesprochen. Manchmal
tiber padagogische Themen, aber Dauerbrenner waren
vor allem das Essen, Organisatoriéches zur Miete oder
zum Zustand der Réumlichkeiten oder zur Planung
eines der Feste, die immer in Elternhand lagen. 6k

Die Eltern haben also die Verwaltung (bernommen?

%3 Ja, die Eltern sind in einer Initiative dié Arxbeitgeber
der Fachkrifte, Offiziell fithren Eltern die Kita. Peshalb
unterscheiden wir auch zwischen der pidagogischen
Leitung, also einer ausgebildeten Fachkraft, und der
Leitung, in diesem Fall dem Vorstand. es

Wie wirkt sich diese Aufteilung der Aufgaben auf
die Stimmung zwischen Eltern und Fachkréften
aus?

5% Es besteht eine gewisse Schieflage, weil die Eltern
zugleich Arbeitgeber sind und eine Dienstleistung in
Anspruch nehmen, Noch dazu eine sehr personliche,
es geht um die Kinder. Deshalb wollen viele Eltern
natiirlich auch padagogisch mitreden und sich einmi-
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schen. Das halte ich aber fiir falsch. Ich habe mich
immer filr eine-sehr klare Trennung ausgesprochen.
Nicht zuletzt, weil ich aus Erfahrung weiff, wie es sich
als Pidagogin anfiihlt, wenn einem die eigene Fach-
tichkeit abgesprochen wird. Die pddagogischen
Fachkrifte sollten fiir das pddagogische Konzept
zustindig sein, finde ich. Wenn die Aufgaben gut
verteitt sind, klappt auch das Miteinander gut. 66 -

Wie viel Elternbeteiligung ist Ihrer Meinung nach
zu viel? A

88 Man muss klare Grenzen setzen. Eine ist fiir mich bei
der Fachlichkeit. Eltern diirfen mal Wiinsche dufiern
und Vorschlige machen, aber wenn die Pidagoginnen
und Pidagogen dann begriinden, warum sie manche
Dinge nicht umsetzen kénnen, miissen die Eltern das '
auch verstehen. Wichtig ist zu beachten, dass Elfern
meist nur das eigene Kind im Blick haben, wihrend
die Fachkrifte fiir eine ganze Gruppe sorgen und
deshalb manchmal auch anders handeln missen, als
man es zu Hause mit dem eigenen Kind tun wiirde. ¢

Wie kénnen Erzieherinnen und Erzieher von einer
Eiterninitiative profitieren?

¥ Rei den Einstellungsgesprachen gab es einige
Fachkriifte, die explizit in eine Elterninitiative wollten.
Der Grund war meist das Miteinander zwischen den
drei Siulen Kinder, EHern und Fachkriifte. Dadurch,
dass die Eltern dort so viel beteiligt und prisent sind,
profitieren die Kinder davon. Und zufriedene Kinder
sind ja auch fiir die Fachkrifte eine Bereicherung.
Aufierdem kdnnen sie sich auf ihre pidagogische
Arbeit konzentrieren, da viel drumherum, zum Beispiel
das Sommerfest, von den Eltern organisiert wird. &

Und wie profitieren die Eltern?

%5 [ch fand es immer schén, den Alltag meines Sohnes
mitgestalten zu kénnen. Ich habe viel von der Stim-
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mung und den Projekten mitbekommen, Es gab
regelmifiges Elternkochen, was fiir die Kinder immer
ein Highlight war und viele Feste und Veranstaltungen.
Wir Eltern waren immer willkommen in der Kita. €6

Vermittelt ein Vorstandsmitglied auch mal, wenn
Eltern das Vertrauen in die Fachkréfte verlieren?

8 [ch glaube, in einer Elterninitiative, vor allem einer
kleinen, kommt das nicht so hiufig vor wie in grofien,
eher anonymen Kitas. Die Eltern sind ja stindig
anwesend und im Gesprich mit den Erziecherinnen
und Erziehern. Aber ich habe zum Beispiel informiert,
wenn mal alle Fachkrifte krank waren. Dann mussten
wir schliefienn und selbst die Kinder betreuen. Denn es
gibt eben kein automatisches Motfallkonzept mit
Vertretung wie in gréfleren Einrichtungen. é6

Wiirden Sie sagen, dass die Bindung an eine
Elterninitiative auch nach der Kita-Zeit enger ist?

58 Ich glaube, man verweilt dort linger, wenn man
mehrere Kinder hat, und wechselt nicht so schnell die
Einrichtung von Kind zu Kind. Und durch den vielen
Kontakt untereinander hat man auch ein anderes
Zugehbrigkeitsgefithl. Aber das kann auch daran
liegen, dass unsere Kita so klein war. &6

Wiirden Sie sich heute vieder fir eine Eltern-
initiative fir 1hr Kind entscheiden?

35 Aus der Perspekiive meines Sohnes auf jeden Fall.
Privat hat sich bei mir einiges verdndert und ich
miisste mir gut {iberlegen, ob ich noch die Kapazitéten‘
hétte, mich in dem Ausmaf zu beteiligen. Aber mein
Sohn hatte eine wunderschéne Zeit, Vor allem, weil der
Kindergarten so familidr und gemiitlich und nicht so
wahnsinnig exldusiv war, wie manche anderen priva-
ten Einrichtungen. Dieses Auswahlverfahren und die
Exklusivitit fand ich noch nie gut. Aber unsere Kita
war fiir unsere Familie insgesamt sehr schon. €6
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